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“Bir millet irfan ordusuna sahip olmadikca,
savas meydanlarinda ne kadar parlak zaferler elde ederse etsin,

o zaferlerin kalici sonuglar vermesi ancak irfan ordusuna

baghdiwr.”

Mustafa Kemal ATATURK




Istiklal Marsi

Korkma, sdnmez bu safaklarda ylzen al sancak;

Sénmeden yurdumun Ustiinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gtil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhh duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk’in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gecme, tani:
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi siksan, stiheda!
Cani, canani, buttn varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dlinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégstiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Ustliinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her certhamdan, ilahi, bosanip kanl yasim,
Figkirir ruh-1 micerred gibi yerden na’sim;

O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik doktlen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis, bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY




ATATURK'UN GENCLiIGE HiTABESI

Ey Tiirk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa
etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. istikbalde
dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal
ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in, icinde bulunacagin vaziyetin
imkan ve seraitini diisinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namitisait bir mahiyette tezahiir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali gériilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine
girilmis, butlin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu
seraitten daha elim ve daha vahim olmak tlizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve
dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap diismiis
olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhuriyetini

&

kurtarmaktir! Muhtag¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!




SUNUS

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin ¢ok hizli yasandigi 21. yiizyilda 6zellikle teknolojik, ekonomik ve
toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler; sinirlari asarak tiim tilkeleri ve kurumlari ¢cok yonli olarak
etkilemekte ve bununla beraber kurumlarin bu hizli degisime uyum saglayabilmeleri i¢cin yonetim anlayisinin
da degisimini kacinilmaz kilmaktadir. Egitim kurumlar bu degisime uyum saglayabilmek icin tedbirler almak
ve gelecegi planlamak zorundadir. Egitim kurumlarinin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri
Milli Egitim Bakanliginin belirledigi hizmet standartlarini gergeklestirebilmelerine bu ise iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir. Bu noktada stratejik planlama calismalarinin 6nemi
artmaktadir.

Stratejik planlariyla kurumlar, tiim paydaslariyla birlikte bugiinkii durumlarini analiz ederek,
kaynaklarin etkili ve verimli kullanip geleceklerini planlar. Boylece c¢alistiklar: kurumlarin gii¢li ve zayif
yonlerini tespit ederek, kurumsal faaliyetleri yiiriiterek, tutarli bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli
eylemleri tasarlayarak, yenilikleri takip ederek islevleri dliizenleme yetkinligine ulasirlar. Bu anlamda 6zenle
hazirlanmis bir stratejik plan, ihtiya¢ duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur.

Bu baglamda Sogukpinar ilkokulu olarak stratejik planimizi olusturmak icin gerekli calismalar
baslatarak kurumumuzun fiziksel kosullari, avantajlar1 ve dezavantajlarini belirledik. Bu dogrultuda
gerceklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece Stratejik planlama dogrultusunda kurumumuzun gelecekte
varmak istedigi olciilebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil ulasilacagi, bulundugumuz nokta ile ulasmay1
istedigimiz durum arasindaki yolu gosteren stireci, analiz etmeye ¢alistik. Bu ¢alismamizla 6grencilerimizin
bilgi ve becerilerini gelistirecegine, verimliligini arttiracagina dolayisiyla okul basarisini arttiracagina inaniyor
ve 2024-2028 Stratejik planimizin yararh olmasini diliyoruz.

Damla SONMEZ
Miidiir Yetkili Ogretmen
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Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda

yer almaktadir.

Tablo 1: Temel Bilgiler Tablosu-Okul Kiinyesi

Adres:

Telefon
Numarasi:

e- Posta
Adresi:

Kurum
Kodu:

Sogukpinar Mah. Sogukpinar
Kiime Evleri Sogukpinar
Ortaokulu Blok No: 143
Caglayancerit/Kahramanmaras

3443571035

727147 @meb.k12.tr

727147

Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1968

Ogrenci Kiz 28
Sayisi:
Erkek 30
Toplam | 58
Derslik Basina Diisen Ogrenci :8
Sayisi
Ogretmen Basina Diisen 114

Ogrenci Sayis1

Ogrenci Basina Diisen Toplam 510.00
Gider Miktar1

Cografi Konum https://sogukpinarortao
(link) kulu.meb.k12.tr/tema/ha
rita.php

Faks Numarasi:

Web sayfasi adresi: Sogukpinarilkokulu.meb.
k12.tr

Ogretim Sekli: Ikili Egitim

Toplam Calisan

Sayisi 4

Ogretmen Kadin 3

Sayisi
Erkek 1

Toplam | 4
Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1  : 11

Sube Basina 30’dan Fazla :0
Ogrencisi Olan Sube Sayisi

Ogretmenlerin Kurumdaki 1
Ortalama Gorev Siiresi



BOLUM I



1. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili ve
verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin
olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul ve
ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve
yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiirtniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
Bir 68retmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5
Kisiden olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul midiiri tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul liyesi olmayan
Midir yardimcisi bagskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gontilli velilerden olusur.

1.2. Planlama Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin hedefe ulasmasi i¢in plan 6ncesi hazirlik
calismalarinin iyi planlanmis olmasi ve siirece katilimin saglanmasi gereklidir. Hazirhk
donemindeki calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi1” dikkate alinarak ele alinmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmis, “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve élgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda élgmek ve
bu stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik
plan hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi”
taslag1 ile belirlenmis olan sablona gore okulumuz, stratejik planlama c¢alismalarini
tamamlamistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi'nin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
ve Milll Egitim Bakanlig1 tarafindan yayinlanan genelge dogrultusunda ilgemizin stratejik
plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan ¢alismalarin kapsami
belirlenmistir. Buna gore okulumuz, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarini baglatmistir.
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Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamas;, tist kurul
ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip liyeleri bir araya gelerek
calisma takvimini olusturmus, gorev dagilimi yapmistir. Calismalar, hazirlik programinda
belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” bdliimlerinden olusacak sekilde
kurgulanmistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin
planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler
yapilmistit. Ayrica 12. Kalkinma plany, il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri 2024-2028
Stratejik Planlari, mevzuat, st politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus igi
analizlerinden elde edilen veriler 15181nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve
gelisim alanlar ile egitime iliskin oneriler tespit edilmistir.

Ihtiyaclarin belirlenmesiyle birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin 6nemli asamalarindan
biri olan “Durum Analizi” ¢alismalar1 tamamlanmis, elde edilen sonuglarla “Gelecege
Bakis” bolimiine gecilmistir Bu bélimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel
Degerlerimiz” disinda okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmis ve
hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin 5 yillik doneme ait maliyet tahmini yapilmistir.
Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine yer verilmistir. Calismalar ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 2: Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Unvani Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi
MUDUR Damla SONMEZ MUDUR Damla SONMEZ
OGRETMEN Fatma GURAY OGRETMEN Merve BECER
OGRETMEN Merve BECER OGRETMEN Fatma GURAY
OKUL AILE BiR. BSK. = Songiil GONEN VELI Mehmet TEKER

BiR UYE Niltifer GONEN OGRENCI Yaren GONEN

11



BOLUM II



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi
ve goriusleri ile okulumuzun Gligli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize
yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1968 yilinda hizmete girmistir. Normal egitim yapilmaktayken 2021-2022
Egitim-Ogretim yilinin 1. déneminde okulumuz binasina depreme dayaniksiz raporu
verilmesiyle birlikte Sogukpinar Ortaokulu binasina gecici tahsisli kurum olarak
tasinilmis ve ikili egitime gecilmistir. Sogukpinar Ortaokulu 322 metrekare bina alanina
ve 500 metrekare bahge alanina yapilmistir. Derslik basina ortalama 8 6grenci
diismektedir. Egitim-Ogretim bilgi teknolojileri ile desteklenmektedir. 5 sinifimizda akill
tahtamiz bulunmaktadir.

Okulumuz cevre ile iyi iliskiler icerisinde olup okul-veli-6grencilerle birlikte basarinin
arttirtlmas1 i¢in is birligi yapilmaktadir. Okulumuzun tim o6gretmenleri, olarak
ogrencilerimizin iyi bir gelecege sahip olmasi i¢in ¢6zlimiin egitim olduguna inaniyor ve
bu yonde gayret gosteriyoruz. 2022-2023 6gretim yili 1. Donem itibariyle mevcut sayimiz
58'dir.

Okulumuzun bina durumu ve 6zellikleri bakimindan okul binasi betonarme seklinde
yapilmis olup iki kathdir. Ilk katta 4 simif, 6grenci tuvaletleri, kiitiiphane, miidiir yardimcisi
odas1 bulunmaktadir. 2.katta ise 4 sinif, miidiir odasi, 68retmenler odasi, tuvaletler,
bulunmaktadir. Okulumuzda 1sinma olarak kalorifer sistemi kullanilmaktadir.
Bah¢emizin durumu ise okul bahgesi genis olup spor sahalar1 bulunmaktadir. Bahce
duvarimiz bulunmamaktadir. Bahc¢e kenarina tel 6rgii ¢ekilmis olup yillik bakim-onarim
yapilarak bahc¢enin bakimi ve giivenligi saglanmaktadir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine
iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini igerir.
Bu calismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans gostergelerinin
dogru bir cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu calisma icin uygulanmakta olan stratejik
planin izleme ve degerlendirme béliimiinde detaylari verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan
degerlendirme tablolarindan yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmasi durumunda;

e Mevcut cevre sartlar, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu degerlendirilir.

e Stratejik planda amacin farkl acilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasi durumunda yeni
hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilamamasi durumunda ise;

o Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

e Mevcut gevre sartlari, riskler ve tst politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi gerektigine karar verilir.

2.3.Yasal Yukiuimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Sogukpinar Ilkokulu Miidiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi i¢in tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir.

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, bu yiikiimliiliiklerin mevzuatin
hangi maddesine dayandig: ile bu yasal yiktumliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar
mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ercevesinde ortaya konulur.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken Temel Sorular

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken Temel Sorular

Okul/kurumun ¢alisma usulleri ve is siireclerine iliskin hangi diizenlemeler bulunmaktadir?

Okul tarafindan sunulan iiriin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin yararlanicilari kimlerdir?

Okul/kurum tarafindan sunulan iirtiin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin ne gibi hiikiimler
bulunmaktadir?
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Cumhurbagskanliginin Tiirkiye Yiizyih ve Milll Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye
Yiizy1l Vizyonu merkezde olmak tizere tist politika belgeleri incelenmistir.

Ust Politika Belgeleri
e 12 KalkinmaPlani
e Cumhurbaskanlig1 Programi

e Orta Vadeli Program

e Cumbhurbaskanlig1 Yillik Programi

o Milli Egitim BakanhgiStratejik Plam

e I1 Milli Egitim MiidiirliigiStratejik Planm

e ilceMilll Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem

planlari

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin

Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alanm1

Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Uriin/ Hizmetler

-Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin
saglanmasi

-Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve
Ogretim faaliyetlerinin diizenlenmesi
-Haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi

- Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

- Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin

temin edilmesi
-Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin
yuriitilmesi

-Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik
¢alismalarin ytriitiilmesi

-Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin
calismalarin yapilmasi

- Sporun ve sanatin ¢esitli dallariyla ilgilenen,
yetenek edinen veya bu yetenegi gelistirmek
isteyen 6grencilerin desteklenmesi ve tesvik
edilmesi
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-Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik
faaliyetlerin ytiritiilmesi

- Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer
degistirme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin
yuritilmesi

- Hizmet ici egitim, 6zliik haklar, izin-rapor, maas

Insan Kaynaklari

-Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin
her tiirli yapim, bakim ve onarim islerinin
yuritiilmesi

Fiziki ve Teknolojik Altyap1 -Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme
stire¢lerinde etkin kullanilmasina yonelik altyapi
¢alismalarinin yiiritilmesi

. 5 ) - Olgme ve degerlendirme is ve islemlerinin
Olgme ve Degerlendirme yliriitilmesinin saglanmasi

-Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
Rehberlik Faaliyetleri ylratilmesi

2.6.Paydas Analizi

Ogrenci

Sekil 1: Okul Temel Paydaslari

Paydas analizi, katithlmcligl saglamanin en 6nemli aracidir. Idarenin etkilesim
icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gortslerinin dikkate alinmasi
okul/kurum hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi
ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin
arttirilmasini saglar.

Kurumumuzun en onemli paydaslar1 arasinda yer alan o6grenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmustir. 5li Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler icin toplam 17, 68renciler i¢in toplam 12, veliler
icin ise yine 22 soruya yer verilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket ¢alismasi verileri SPSS programina
yuklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmistir.
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2.6.1. Ogrenci Anketi Sonugclari

Okulumuzda toplam 58 égrenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme Yontemine
gore secilmis toplam 48 6grenciye uygulanan anket sonuglari asagida yer almaktadir.

Okulumu seviyorum.
48 yanit

o Kesinlikle
Katiliyorum

m Katilyorum

W Kararsizim

m Kesinlikle
Katilmiyorum

Okulumun igi ve bahgesi
temizdir.
48 yanit

| Kesinlikle
Katiliyorum

m Katiliyorum

W Kararsizim

m Kesinlikle
Katilmiyorum

Ogretmenim benimle
ilgileniyor.
48 yanit

m Kesinlikle
Katiliyorum
| Katiliyorum

W Kararsizim

H Kesinlikle
Katilmiyorum

Okulumda kendimi

guvende hissediyorum.
47 yanit

m Kesinlikle
Katiiyorum

m Katilyorum

W Kararsizim

Yardima ihtiyacim olursa
o0gretmenim bana yardim

eder.
48 yanit

Hm Kesinlikle
Katiiyorum

H Katilyorum
W Kararsizim

m Kesinlikle
Katilmiyorum

Ogretmenim adildir.
48 yanit

H Kesinlikle
Katiliyorum

H Katiliyorum
W Kararsizim
Hm Kesinlikle

Katilmiyorum

H Katilmiyorum
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Ogretmenim derse katilmami

saglar.
48 yanit

m Kesinlikle
Katiliyorum
| Katiliyorum

W Kararsizim

| Kesinlikle

Katilmiyorum

Okulda ders digl eglenceli

etkinlikler var.

48 yanit

m Kesinlikle
Katiliyorum

m Katilyorum
H Kararsizim
m Kesinlikle

Katilmiyorum

B Katilmiyorum

Ogretmenim her giin beni

cok calistiryor.

m Kesinlikle
Katiliyorum

| Katiliyorum
W Kararsizim
m Kesinlikle

Katilmiyorum

H Katilmiyorum

Ogretmenim dersleri farkl

araclar kullanarak anlatir.
48 yanit

H Kesinlikle
Katiliyorum

m Katilyorum
H Kararsizim
H Kesinlikle

Katilmiyorum

H Katilmiyorum

Teneffuslerde ihtiyacglarimi
giderebiliyorum.

48 yanit

m Kesinlikle
Katiliyorum

m Katilyorum
W Kararsizim
m Kesinlikle

Katilmiyorum

| Katilmiyorum

degerlendirdigi sonucu ortaya ¢ikmustir.

sorusuna katiliyorum yanitini vermistir.

Ogrenci memnuniyet anketinde dgrencilere toplam 12
soru yoneltilmis ve sonuglar tabloya aktarilmustir.

Anket sonucunda 6grencilerin % 88 oraninda olumlu

Ogrencilerin en diisiik oran olarak “Ogretmenim her
giin beni ¢ok ¢alistirtyor.” sorusuna katiltyorum yaniti

verirken; en yiiksek oran olarak “Okulumu seviyorum”
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2.6.2. Ogretmen Anket Sonuglari

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 4 O6gretmenin tamamina uygulanan anket
sonuglar1 asagida yer almaktadir.

Okulun misyonu ve
vizyonunu tam olarak

anliyorum.

4 yanit m Kesinlikle

Katiliyorum
m Katilyorum

W Kararsizim
| Kesinlikle

Katilmiyorum
| Katilmiyorum

Okul temiz ve hijyeniktir.
4 yanit

H Kesinlikle
Katiliyorum

m Katilyorum

H Kararsizim

H Kesinlikle
Katilmiyorum

B Katilmiyorum

Okul, yeni kabul edilen
o0grenciye uygun destegi
saglar.

4 yanit

m Kesinlikle
Katiliyorum
| Katilyorum

M Kararsizim

m Kesinlikle
Katilmiyorum

Okulda egitim ve yonetim
kalitesi surekli olarak

gelisiyor.

4 yanit B Kesinlikle

Katiliyorum
| Katilyorum

W Kararsizim
m Kesinlikle

Katilmiyorum
H Katilmiyorum

Okul, 6grencilerin ve
personelin guvenligini
saglamak icin uygun guvenlik

onlemlerini alir.
4 yanit

H Kesinlikle
Katiliyorum

| Katiliyorum

W Kararsizim

Okulumuz mesleki
yeterliligimi gelistirmek
icin egitim firsatlar

sunuyor.

4 yanit
H Kesinlikle

Katiliyorum
m Katiliyorum

W Kararsizim
H Kesinlikle

Katilmiyorum
| Katilmiyorum
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Okul yonetimimiz
ogretmenleri etkin bir

sekilde yonlendirir.

4 yanit -
m Kesinlikle

Katiliyorum
m Katilyorum

W Kararsizim
m Kesinlikle

Katilmiyorum
B Katilmiyorum

Etkili bir 6gretmen olmak
icin ihtiya¢c duydugum
kaynaklara erisimim var.
4 yanit

H Kesinlikle

Katiliyorum
| Katiliyorum

W Kararsizim
| Kesinlikle

Katilmiyorum
H Katilmiyorum

Okulumuzun, farkli ihtiyaglari
olan 6grencileri desteklemek
icin etkin bir politikasi vardir.
4 yanit

m Kesinlikle
Katiliyorum

B Katilyorum

W Kararsizim

m Kesinlikle
Katilmiyorum

Okulumuz, 6grencilerin

ogrenme ilgisini

uyandiracak bir 6grenme
ortami olugturmustur.

4 yanit

H Kesinlikle
Katiliyorum

m Katiliyorum

W Kararsizim

Bana sunulan kaynaklari
kullanmak igin gerekli

egitime sahibim.
4 yanit

m Kesinlikle

Katiliyorum
m Katilyorum

W Kararsizim
| Kesinlikle

Katilmiyorum
| Katilmiyorum

Okulumuz mifredat uygulamasini

etkin bir sekilde izler.
4 yanit

m Kesinlikle
Katiliyorum
| Katiliyorum

W Kararsizim

m Kesinlikle

Katilmiyorum
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Okulumuz velilere uygun etkinlikler
dizenlemektedir.
4 yanit

o Kesinlikle
Katiiyorum

m Katiliyorum

W Kararsizim

m Kesinlikle
Katilmiyorum

Okul personeli arasinda dostane bir
iliski strdtralir.
4 yanit

m Kesinlikle
Katiliyorum

m Katilyorum

H Kararsizim

m Kesinlikle
Katilmiyorum

Okulumuza aidiyet hissediyorum.
4 yanit

m Kesinlikle
Katiliyorum

m Katilyorum

H Kararsizim

H Kesinlikle
Katilmiyorum

H Katilmiyorum

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.
4 yanit

m Kesinlikle
Katiliyorum

m Katilyorum
W Kararsizim
m Kesinlikle

Katilmiyorum

H Katilmiyorum

Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek.
4 yanit

o Kesinlikle
Katiliyorum

m Katiliyorum
W Kararsizim
m Kesinlikle

Katilmiyorum

H Katilmiyorum

=)

Ogretmen memnuniyet anketinde 6gretmenlere
toplam 17 soru yoneltilmis ve sonuglar tabloya
aktarilmigtir. Katilimcilarin genel olarak %96’s1
olumlu degerlendirmistir. Ogretmenlerin verdigi
yanitlarin %90 ile %100 araliginda oldugu
goriilmiistiir. Ogretmenlerin en diisiik oran olarak
“Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum
kaynaklara erigimim var” sorusuna katiliyorum
yanit1 verirken; en yiiksek oran olarak “Okul temiz
ve hijyeniktir” sorusuna katiliyorum yanitini

vermistir.
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2.6.3. Veli Anket Sonuc¢lar

Okulumuz velilerinden 38 anket yaniti alinmisti. Okulumuzda 6grenim goren

ogrencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan anket ¢alismasi sonuglar1 asagidaki

gibidir.
Okulun misyonu ve vizyonunu Okulda egitim ve yonetim
tam olarak anliyorum. kalitesi strekli olarak gelisiyor.
38 yanit 35 yanit
o Kesinlikle m Kesinlikle
Katilyorum Katiliyorum

H Katilyorum m Katilyorum

Okul temiz ve hijyeniktir. Okul 6grencilerin ve personelin
35 yanit guvenligini saglamak icin uygun
glivenlik 6nlemlerini alir.
m Kesinlikle Nt
Katili/CRa B Kesinlikle
Katiliyorum

= Katilyorum m Katiliyorum

H Kararsizim = Kararsigy
o Kesinlikle
Katilmiyorum
Okul yeni kabul edilen 6grencilere Okul, cocugumun okumaya olan
uygun destegi saglar. ilgisini gelistrirmeye yardimci
35 yanit olabilir.
35 yanit
B Kesinlikle
Katiliyorum H Kesinlikle
Katiliyorum

m Katiliyorum
m Katilyorum
B Kararsizim
W Kararsizim

o Kesinlikle
Katilmiyorum

| Kesinlikle
Katilmiyorum
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Okul, cocugumun 6grenme Okul , gocugumun ahlaki
ilgisini gliclendiriyor. gelisimini tesvik edebilir.
35 yanit 35 yanit

H Kesinlikle

m Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum
| Katiliyorum
| Katiliyorum

W Kararsizim
W Kararsizim

M Kesinlikle

H Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum

H Katilmiyorum

Okulda kullanilan degerlendirme Okul, ¢ocugumun 6grenme
yontemleri gocugumun gelisimini performansi ve gelisimi hakkinda
tiim yonleriyle anlamama beni iyi bilgilendiriyor.
yardimci oluyor. 35 yanit
35 yanit
H Kesinlikle
H Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum

m Katilyorum
m Katiliyorum

W Kararsizim

m Kararsizim
Ogretmenlerin benimle iletisim Herhangi bir problem drumunda
kurma yéntemlerinden mudir endiselerime cevap veriyor.
memnunum.
o Kesinlikle
H Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum

m Katiliyorum
m Katilyorum

B Kararsizim
H Kararsizim
H Kesinlikle
H Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum

B Katilmiyorum

H Katilmiyorum



Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun
egitim faaliyetleri diizenlenir.

m Kesinlikle
Katiliyorum

m Katilyorum

W Kararsizim

m Kesinlikle
Katilmiyorum

| Katilmiyorum

Okul, aktif veli katiimini tesvik
eder.

m Kesinlikle
Katiliyorum

m Katilyorum

W Kararsizim

m Kesinlikle
Katilmiyorum

| Katilmiyorum

Okulun veli etkinliklerine aktif
olarak katilirim.

H Kesinlikle
Katiliyorum

| Katiliyorum

H Kararsizim

Okul, cocuklarin gelisimini
desteklemek icin velilerle iyi bir
iliski kurar.

H Kesinlikle
Katiliyorum

| Katiliyorum
W Kararsizim

m Kesinlikle
Katilmiyorum

Okul, cocuguma duygusal
rahatsizlik ve 6grenme glcglikleri
ile karsilastigunda yeterli, destegi
ve rehberlgi saglar.

| Kesinlikle
Katiliyorum

m Katillyorum

W Kararsizim

m Kesinlikle
Katilmiyorum

Bir veli olarak okula aidiyet
hissediyorum.

H Kesinlikle
Katiliyorum

| Katilyorum
W Kararsizim
m Kesinlikle

Katilmiyorum

B Katilmiyorum
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Cocugumun ev 6devlerini
tamamlamasini saglarim.

H Kesinlikle
Katiliyorum

m Katilyorum
W Kararsizim
m Kesinlikle

Katilmiyorum

| Katilmiyorum

Gocugumun her giin okula
gitmesini saglarim.

m Kesinlikle
Katiliyorum

m Katilyorum
W Kararsizim
m Kesinlikle

Katilmiyorum

m Katilmiyorum

Cocugumu okumaya tesvik
ederim.

H Kesinlikle
Katiliyorum

m Katilyorum
W Kararsizim
Hm Kesinlikle

Katilmiyorum

m Katilmiyorum

Cocugumun egitiminde aktif bir

ortagim.

m Kesinlikle
Katiliyorum

m Katiliyorum
W Kararsizim
| Kesinlikle

Katilmiyorum

| Katilmiyorum

Veli memnuniyet anketinde velilere toplam 22 soru yoneltilmis ve sonuglar
tabloya aktarilmustir.

Katilimecilarin ~ genel olarak  %76’s1  olumlu degerlendirmistir.
Katilimeilarin en diisitk oran olarak “Okulda, velilerin ihtiyaclarmma uygun
egitim faaliyetleri diizenlenir” sorusuna katiliyorum yaniti verirken; en yiiksek
oran olarak “Cocugumu okumaya tesvik ederim.” sorusuna katiliyorum

yanitini vermistir.
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus ic¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kultiirt, teknoloji ve
bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu b6liimde okul/kurumun tegkilat
semasina da yer verilir.

2.7.1. Teskilat Semasi

Sekil 2: Sogukpnar Ilkokulu Teskilat Semasi

Okul Diger

Mudtiru - Qeretnen ‘ Personeller

Kurum Kiiltiirii Analizi

Okul kiltird, o6grencilerin, 6gretmenlerin ve okul personelinin ortak degerler,
inanclar ve davranislarina dayanan bir kavramdir. Bu kiiltiir, bir okulun basarisini ve
ogrencilerin gelisimini etkileyebilir. Bu nedenle, bu kiiltlirlin olusturulmasi ve
strdiiriilmesi son derece 6nemlidir.

Miidiirliigiimiiz bu kiiltiirii olusturmak i¢in 6ncelikle okulun degerlerini belirlemis,
degerleri belirlerken okulun misyonu, vizyonu ve hedefleriyle uyumlu olmasina
dikkat etmistir. Bu bakimdan diiruistliik, saygy, is birligi, adalet, sorumluluk, 6zgiiven
gibi degerler okulumuzun kurum kiiltiiriinii olusturan temel degerlerdir.

Okul kiiltiriinii olusturmada o6grencilerin roli buytktir. Bu a¢idan okulumuz,
ogrencilerin okul degerlerine uygun davranislar sergileyerek, bu kiiltiriin
olusturulmasina katki saglamalarini1 ister. Ayrica 0Ogrencilerin okul yo6netimi,
o0gretmen ve personel ile is birligi yaparak, okulun basarisini artirmak i¢in ¢alismalar
yapmalarini destekler.

Midirligiimiizde 68retmen, personel ve 68renci arasinda saygi, anlayis ve is birligi
temeline dayali olumlu bir iletisim mevcuttur. Nitekim iletisim eksikligi, basarili bir
kurum kiltiiriiniin olusmasini engelleyebilir.

Kurum kiltliriinlin olusturulmasi okuldaki egitim faaliyetleriyle de dogrudan
iliskilidir. Bu sebeple o6gretmenlerimiz, bunu dikkate alarak 6gretim yodntemleri
kullanmakta ve 6grencilere 6grenme disinda da kiiltiirel, sosyal ve sportif etkinlikler
sunarak, bu kiiltiiriin zenginlestirilmesini saglamaktadir.

Okulumuz kurum kiltirinin olusmasinda ailelerin de katilimini 6nemser. Bu agidan
ailelerin okul yonetimi, 6gretmen ve personelle iletisim halinde olmasini ister. Ayrica
okulumuz, ailelerin okulda yapilan etkinliklere katilim saglayarak, okulda olusan
kiltiiriin bir pargasi olmalarini saglamaya yonelik faaliyetler yiritiir. Sonug olarak,
nitelikli bir okul kiiltiirii olusturmak 6grencilerin gelisimini ve okulun basarisini
etkileyecek 6nemli bir konudur. Bu sebeple okulumuz bu kiltiiriin olusmasinda, okul
yOonetiminin, 6gretmenlerin, personelin, 68renci ve ailelerin katilimini dikkate alir.
Ayrica okulun misyonu, vizyonu ve hedeflerine uygun degerlerin belirlenmesi, olumlu
iletisim, egitim faaliyetleri, cesitliligin kabul edilmesi ve 6grencilerin sesinin
duyulmasi gibi faktorlerin, okul kiiltiiriiniin olusmasina etkisini goéz oniine alarak bu
yonde calismalar yuritiir.
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Tablo 4: Okul/Kurum Ici Analiz Icerik Tablosu

Kiz Erkek Toplam
Anasinifi/A subesi: 3 6 9
f)grenci sayilar1 1.simf/A sub.esi: 6 4 10
2.smif/A subesi: 6 9 15
3.smif/A subesi: 5 7 12
4.s1if/A subesi: 8 4 12

Devam-devamsizlik verileri

2 0grenci siirekli devamsiz

Okul disiplinini etkileyen
faktorler analizi

Okul sube sinif 6gretmenleri tarafindan
uygulanmaktadir.

insan kaynaklarn verileri 4 6gretmen
4 hizmetli

Ogretmenlerin hizmet ici egitime %90

katilma oranlari

Ogrenme ortam verileri 8 Derslik

1 Kiitiiphane
1 Cok Amach Salon

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul sube sinif 6gretmenleri tarafindan
uygulanmaktadir.

2.7.2. insan Kaynaklar:

Okulumuzda insan kaynaklarinin amaci, okulumuzun hedefleri dogrultusunda insanlari
en verimli sekilde kullanmaktir Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetimi, okul
calisanlarinin basarili olmasi ve boylece okulun basar1 kazanmasini saglamaya yoneliktir.
Okulumuz insan kaynaklar1 yonetimi, kurumun etkililigini ve giiclinii arttirmay1 amaclar,
bahsedilen bu gii¢, kurumumuzun elindeki tiim kaynaklar1 en iyi sekilde kullanarak
hedeflerine ulagsma giictidtir.

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 5: Personel Bilgileri
Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii _ 1 1
Miidiir Yardimcisi - - -
Siif Ogretmeni 1 1 2

Brans Ogretmeni - - -

Okul Oncesi Ogretmeni - 1 1
Rehber Ogretmen - - )
idari Personel - - i
Yardimci Personel 2 2 4
Giivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilar1 3 5 8
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim
Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Miidiirliglimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS
araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
biiyiik bolimi, ayrica personel ve 68renci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida
kurgulanmis, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur.

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemelerine iliskin bilgilere asagida yer verilmistir.

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Teknolojik Kaynaklar |

Akilli Tahta Sayis1 5 Yazici Sayisi 3
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 4 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi - TV Sayisi -
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hiz1 100 mbps

2.7.4. Mali Kaynaklar

Planlama siirecinde yer alan asamalardan birisi de kurumun mali kaynaklarinin
analizidir. Belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle
iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis olan amaglar
dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve Ogretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden
ayrilan pay, il 6zel idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum
kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-
aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda
dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son ti¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda
verilmistir.

Tablo 7:Gelir/Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2021 15.700 16.000
2022 18.300 19.000
2023 33.500 30.000
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuzun binasi ile a¢ik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler asagidaki tabloda yer

almaktadir.
Tablo 8: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 8 Cok Amacgh Saha X
Derslik Alanlari (m2) 36 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 4 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi1 4 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alan1 (m2) 24 is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 24 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 722 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 500
Okul Kapali Alan (m2) 322
Sanatsal, bilimsel ve sportif 40
amach toplam alan (m?)
Kantin (m2) -
Tuvalet Sayisi 4

2.7.6. Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflar ve bu siniflarda 6grenim goren 68renci sayilari alttaki

tabloda yer almaktadir.
Ogrenci Sayilari

SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi 3 6 9

1/A 6 4 10
2/A 6 9 15
3/A-4/A 13 11 24
Toplam 28 30 58

29



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul /kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (nifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli disindaki kosullara bagh ve farkh egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini
etkilemektedir.

Bu analizde; biiyiik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek degisiklikler,
egilimler vb. durumlarin siniflandirilmasi saglanmistir. Analiz adinda yer alan bas

harflerden de anlasilacag gibi idare tizerinde etkili olan/olabilecek;

« Politik (Political)

e Ekonomik (Economic)

« Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)
 Teknolojik (Technological)

* Yasal (Legal)

e Cevresel (Environmental)

dis etkenler tespit edilmistir.

Tablo 9: PESTLE Analizi

P(Politik)
Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,
Yasal ytikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

S (Sosyokiiltiirel)
e Kariyer beklentileri,
o Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢glenmeleri,
o Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye)
e e- Devlet uygulamalari,
e Okul/kurumun teknoloji kullanim

Durumu

o Niifus artisi, Gog,

e Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

e Beslenme aliskanliklari,

e Degerler, mesleki etik kurallari vb.

L (Yasal)
eUlusal ve Uluslararas1 Mevzuat
eMevzuat Degisiklikleri
#Saglik, Giivenlik, Egitim gibi Sektorel
Diizenlemeler

E(Ekonomik)
e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu,
o {5 kapasitesi,
e Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,
o Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
o Tasarruf saglama imkanlari,
o ssizlik durumu,
e Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkéanlari,
o Kullanilabilir biitge

T (Teknolojik)
¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim
Durumu

e e- Devlet uygulamalari,
o Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim

imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar
e Personelin ve dgrencilerin teknoloji kullanim

kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu

teknolojik araclar,

o Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

E (Cevresel)
e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,
o Bitki ortiisii,
e Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan
calismalar,
e Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma vb.
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2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kogsullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir. Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve
zaylf yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege
dontik stratejiler gelistirmeye yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama stirecinin diger
asamalar1 icin temel teskil eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda
okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonug¢lariyla uyumlu olmasi
onemlidir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ile kurumumuz ¢alisanlari ile yapilan toplantilar ve paydas
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar degerlendirilerek giiclii
ve zayif taraflar ile firsat ve tehditler belirlenmistir.

Giiglii Yonler
Tablo 10: Giiclii Yonler

-Sportif, kiiltiirel ve egitsel faaliyetlere istekli olunmasi
Ogrenciler -Ogretmen 6grenci arasinda giiclii bir iletisim olmasi
-Ogrenci mevcudu sebebiyle bireysellestirilmis egitimin miimkiin olmasi

-Okul i¢indeki iletisimin saglikli olmasi

-Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Calisanlar -Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletigimi

-Is birlikgi faaliyetler

- Yardimc1 personelin yeterli olmasi

-Calisanlarin hizmet ici egitime tesvik edilmesi

-Calisan ekibin gen¢ kadrodan olusmasi

-Velilerimizin etkinliklere katiliminin 6nemsenmesi ve tesvik edilmesi
Veliler -Veli - okul yonetimi ile is birligi

-Okul-Aile Birligi faaliyetlerinin 6nemsenmesi

-Okulun kéy merkezinde oldugu icin velilerin okula ulasiminin kolay olmasi

-Akilli tahta
Donanim -Ozel internet ag)
-Okul aile birligi
Biitce -Hayirsever destekleri
Yo6netim Siirecleri -Esitlik -Diiriistliik -Adalet
-Liyakat ~ -Saygi -Sorumluluk
-Anlayis  -Is Birligi-Ozgiiven
iletisim Siirecleri K&y okulu olmasi nedeniyle iletisimin hizli saglanmasi
-Derslik basina diisen 6grenci mevcudu
Bina ve Yerleske -Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi
-Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli cok amag¢lh salonumuzun olmasi
-Oyun bahcesi
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce
Yonetim Siirecleri

iletisim Siiregleri

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik
Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Tablo 11: Zay:f Yénler

-Erken okuryazarlik bilincinin yetersiz olmasi

-Devamsizlik siireleri

-Cevre faktorleri

-Akademik basarinin diisiik olmasi

-Ikili 6gretim yapilmasi

-Egitim siirecine miidahale

-Bazi velilerin halen okul hayatinin 6nemine inanmayisi
-Yeteri kadar ilgilenmeme

-Veli- okul isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi

-Sosyal faaliyetleri stirdiirtilebilecegi alanlarin kisitli olmasi

- Sehir merkezine uzaklik nedeniyle imkanlarin kisith olmasi
-Kurumumuz teknolojik alt yapisinin yeterli diizeyde olmamasi
-Konferans salonunun olmamasi

- Okul bahgesinin yetersiz olmasi

-Biitce dagilimi

-Okulumuzda rehberlik 6gretmeni olmayisi

-Okul giivenliginin yetersiz olusu

Kurumumuz teknolojik alt yapisinin yetersiz diizeyde olmasi

Tablo 12: Firsatlar

Okul 6ncesi egitime verilen 6nem
Egitim alaninda bilingli atilimlar
Ihtiyaclara uygun projeler
Egitime ayrilan kaynak
Hayirseverler

Mezunlar

Kokl bir tiniversitenin varligi
{lin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Egitimde firsat esitligi

Cevre bilincindeki artis
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Tehditler
Tablo 13: Tehditler

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar
Politik Destek personel yetersizligi

Sinav sistemindeki degisiklikler

Yerel yonetimlerin egitime politikalar1

Ekonomik Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve makinelerin
maliyeti
Sosyolojik Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci

Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri
Ilin nitelikli gé¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

Teknolojik Teknolojinin Kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal Velilerin egitime yonelik duyarhlik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri

Ekolojik Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan
problemler

2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cer¢evesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplant: tutanaklari vs. géz 6ntinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi
strecidir.

Tablo 14: Tespit ve Ihtiyaclar: Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1 Tespitler ihtiyaclar
ISJygul:il_n bt el Izleme ve degerlendirme izleme ve degerlendirme i¢in
tratejik Planin e PR
< L . calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Degerlendirilmesi
saptanmistir.
Paydas Analizi

Aileler ile iletisim ve is birligi | Aileler ile iliskileri
yetersizdir. gliclendirecek bir
ekosistemin kurulmasi

Okul i¢i Analiz Ogrencilerin 6grenme stilleri s birlik¢i 6gretim
arasinda en yiiksek yiizde tekniklerine agirlik verilmesi
(%80) sosyal 6grenmedir.
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BOLUM III



3.GELECEGE BAKIS

Ogretmenlerimiz,  6grencilerimiz,  velilerimiz, ¢ahsanlanmiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tst
kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Tim paydaslarimizla birlikte 6grencilerimizin bedensel, zihinsel ve duygusal
alanlarda saglikh sekilde gelisimlerini destekleyerek diizeylerine uygun ahlaki biittinltiik
ve 0z farkindalik ¢ercevesinde, 6z giiven ve 6z disipline sahip, giindelik hayatta ihtiyag
duyacag temel duzeyde sozel, sayisal ve bilimsel akil ytriitme ile sosyal becerileri ve
estetik duyarliligin kazanmis, bunlarn etkin bir sekilde kullanarak saghkli hayat
yonelimlerine sahip, diinyaya tarafsiz bakabilen, ekip ¢alismasina yatkin, yaratici ve
elestirel diisiinme becerisine sahip, ¢evresine karsi duyarli, tilke gelecegine olumlu
katkida bulunabilecek, problem ¢6zme becerisine sahip, milli ve manevi degerlere karsi
duyarli, evrensel diizeyde fikir, bilgi, bilim, teknoloji ve hizmet lreterek toplumsal
sorunlarin ¢éziimiine ve hayat boyu 6grenme siirecine katkida bulunan, ilkeli, hosgoriili,
toplumun beklentilerine uygun bireyler yetistirmek icin variz.

3.2. Vizyon

Tirk Milli Egitiminin amaglari 15181nda; diinti, bugtinii ve gelecegi biitiinlestirerek,
erdemli insan olmanin idealini ve degisimini yasayacak 6zgiin, etkili ve nitelikli bir okul
toplumu olusturmak

3.3. Temel Degerler
1) Esitlik 7) Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk
2) Liyakat 8) Demokrasi kiiltlirtine sahip olmak
3) Tarafsizlik 9) Siirekli Gelisim

4) Paylasimcilik
5) Teknolojik adaptasyon
6) Seffaflik
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BOLUM IV



4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin
egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytriitiilen faaliyetlerin ele alindigi

temadir.

Tablo 15: Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi Icin
Amac, Hedef ve Performans Géstergesi ile Stratejiler

Stratejik Amacg-1:

Okulumuz hedef kitlesinde bulunan biitiin
ogrencilerin adil sartlarda en iyi egitimi
almasi konusunda egitime ve 6gretime
erisimi saglamak.

Stratejik Hedef 1.1:

Plan dénemi sonuna kadar tiim 6grenci
devamsizliklarinin asgari seviyeye
indirilmesini; 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin 6zel egitime erisim oraninin
artirilmasini; 6grenciler ile ilgili velilere
gercekci ve sik geri donititler vererek, okul-
veli etkilesiminin artirllmasini ve yetenekli
Ogrencilerin tespit edilerek 6zel
yeteneklerini gelistirebilecekleri ortamlar
saglamak.

Performans Gostergeleri

PG.1.1.1.0kul 6ncesi egitimde devamsizlik
yapan 6grenci orani (%)

PG .1.1.2.0zel egitime ihtiya¢ duyan

bireylerin kendilerine uygun egitime erisim

orani (%)

PG.1.1.3.08renciler ile ilgili velilere yapilan

geri bildirim orani (%)

Hedefe Plan
Etkisi Donemi
(%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
0635 %20 %16%13 %9 %5 %3
%30 %65 %68 %70%73 %75 %80
0635 %70 %74 %82 %85 %90 %95

S1-Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar
basta olmak tlizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul

Stratejiler

oncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

$2-0Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalari

yapilacaktir.

$3-Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S4- ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda)
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ikili egitim uygulamasi yapilacaktir.
S$5- Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya
projeler gelistirilecektir.

S6z konusu stratejik hedefin ger¢eklesmesi icin planlanan eylemler asagidaki

tabloda verilmistir.

Tablo 16: Egitim ve Ogretime Erigsimin Artirilmasi Icin Eylem Tablosu

Eylem ifadesi Eylem Eylem
Sorumlusu Tarihi

1.Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve Okul idaresi Egitim 68retim
velilerin bilgilendirilmesi giinliik olarak Ogretmenler y1l1 boyunca
yapilacaktir.
2.Devamsizlik yapan 6grenciler e-okul sistemine Okul idaresi Egitim 68retim
aksatilmadan girilmesi saglanacaktir. Ogretmenler yil1 boyunca
3. Ozel egitime yonlendirilen bireylerin Okul idaresi Egitim 68retim
yonlendirildikleri egitime erisimi takip Ogretmenler yil1 boyunca
edilecektir.
4.Her 6grenci ile ilgili sinif 6gretmenleri aylik Okul idaresi Egitim 68retim
olarak velileri ile goriismeler yaparak, Ogretmenler yil1 boyunca
Ogrencinin gelisimi ile ilgili geri dontisler
saglayacaklardir.

2.TEMA: EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve
kazanmimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki
faaliyetler yer almaktadir.
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Tablo 17: Egitim ve Ogretimde Kalite Icin

Amagc, Hedef ve Performans Géstergesi ile Stratejiler

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime

Stratejik Amac-2: erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal,
sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1:
Performans Gostergeleri Hedefe  Plan
Etkisi Doénemi
(%) Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG.2.1.1.0kulda bir egitim ve 6gretim

doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve %25 %7  %15%30 %45 %55 %60
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan

6grenci orani (%)

PG .2.1.2.Bir egitim ve 6gretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti

%25 %3 %10 %25 %33 %40 %45

calismalarina katilan 6grenci orani (%)

PG.2.1.3.Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.

%25 %2 %7 %15 %30 %33 %35

etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.4.0kulda bir egitim ve 6g8retim

yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlar alt %25 %10  %15%20 %25 %30 %40
basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci

orani (%)

Stratejiler

S1-Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2-Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
cozlimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve
acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlarn
artirilacaktir.

$3-0Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4-Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiirtitilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

$5-0kul bahceleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit
gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
olarak kullanilacaktir.
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So6z konusu stratejik hedefin gerceklesmesi icin planlanan eylemler asagidaki tabloda

verilmistir.

Tablo 18: Egitim ve Ogretimde Kalite Icin Eylem Tablosu

Eylem ifadesi Eylem Eylem
Sorumlusu Tarihi

1. Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel Okul idaresi Egitim 68retim
faaliyetler ile yarismalardaki cesitliligi nitelik ve Ogretmenler yil1 boyunca
nicelik yoniinden artirici ¢alismalar yapilacaktir.
2.0kuma saati etkinliginin icerigi Okul idaresi Egitim 68retim
zenginlestirilerek dramatizasyonla Ogretmenler yil1 boyunca
desteklenecektir.
3. Ogrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda Okul idaresi Egitim 68retim
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum Ogretmenler yil1 boyunca
hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim
saglamalar1 amaciyla ¢ocuk kuliipleri aktif hale
getirilecektir.
4. Milli manevi ve kiiltiirel degerlerimizi iceren Okul idaresi Egitim 68retim
Sosyal sorumluluk projeleri yiirttiilecektir. Ogretmenler yil1 boyunca

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsallagsmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve mali altyap1
sureclerini tamamlama, yonetim ve organizasyon siireclerini gelistirme, enformasyon
teknolojilerinin kullanimini artirma siireclerine biitiinsel bir yaklasimdir.
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Tablo 19: Kurumsal Kapasite Icin
Amac, Hedef ve Performans Géstergesi ile Stratejiler

Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri
Stratejik Amag-3: dikkate alinarak, is analizleri ve is tanimlari
dahilinde yapilacak etkin insan kaynagi
planlamasi ve teknoloji destegiyle beseri,
fiziki ve teknolojik yapiy1 en verimli sekilde
kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak
uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Stratejik Hedef 3.1:
Performans Gostergeleri Hedefe  Plan
Etkisi Doénemi
(%) Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG.3.1.1. Iyilestirilen fiziki mekan

(derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, %30
atolyeler vb.) orani (%)
PG .3.1.2. Sanatsal ve sportif faaliyetlere %30 %30 %50 %55 %70%90 %95
katilan 6gretmen orani (&) 0
PG.3.1.3. Mudiirligiimiiziin is ve
islemlerine yonelik paydaslarin
memnuniyet orani (%)

%20 %25%30 %35 %40 %50

040 %65 | %70%75 %80 %85 %90

S1-Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler S2-Atolyeve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.

Tablo 20: Kurumsal Kapasite Icin Eylem Tablosu

Eylem ifadesi Eylem Eylem
Sorumlusu Tarihi

1. Okulumuz 68retmen-6grenci-veli-personel Okul Idaresi Egitim 68retim
iletisimin daha saglikli yiiriitiilmesini saglayacak Ogretmenler yil1 boyunca
bu konuda anketler uygulayacaktir.
2.0kulumuzun yetersiz fiziki sartlari Okul Idaresi Egitim 68retim
iyilestirilecektir. Ogretmenler yil1 boyunca
3. Okulun fiziki sartlar1 yenilenirken diger kurum Okul Idaresi Egitim 6gretim
ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir. Ogretmenler yil1 boyunca
4. EBA vs. diger teknolojik materyaller Okul idaresi Egitim 68retim
zenginlestirilecektir. Ogretmenler yil1 boyunca
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MALIYETLENDIRME

Tablo 21: 2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Genel Biitce 15000 17000 20000 22000 23000 97000

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 1000 1000 1000 1000 1000 5000

Diger (Okul Aile Birlikleri) 700 700 700 700 700 3500

TOPLAM 16700 18700 21700 23700 24700 105500
MALIYET TABLOSU

Tablo 23: Maliyet Tablosu

3000 4200 5800 6600 | 7800

3000 4200 5800 6600 | 7800

3000 4200 5800 6600 7800

Hedef 3.1
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BOLUM V



5.iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimlerij, il ve
ilce milli egitim miidiirliigl ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar gortusiiliip karara baglanacaktir.

Tablo 22: Izleme ve Degerlendirme Tablosu

IZLEME GERCEKLESTIRILM | IZLEME DEGERLENDIRME DONEMI ZAMAN KAPSAMI
DEGERLENDIRME E ZAMANI SUREC ACIKLAMASI

DONEMI
Birinci Her yilin temmuz Gostergelerin gerceklesme durumlari Ocak-Temmuz dénemi
izleme- ay1 igerisinde hakkinda hazirlanan raporun kurum
Degerlendirme miidiiriine sunulmasi
Donemi
ikinci Izleyen y1lin subat Gosterge hedeflerinden sapmalarin ve Bir y1llik donem
izleme- ay1 sonuna kadar sapma nedenlerin degerlendirilerek
Degerlendirme gerekli Stratejilerin alinmasi
Donemi

TABLOLAR DiZINi

Tablo 1: Temel Bilgiler Tablosu-Okul Kiinyesi
Tablo 2: Stratejik Plan Ust Kurulu

Tablo 3: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
Tablo 4: Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Tablo 5: Personel Bilgileri

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Tablo 7: Gelir/Gider Tablosu

Tablo 8: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Tablo 9: PESTLE Analizi

Tablo 10: Gii¢li Yonler

Tablo 11: Zayif Yonler

Tablo 12: Firsatlar

Tablo 13: Tehditler

Tablo 14: Tespit ve ihtiyaclari Belirlenmesi

Tablo 15: Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi icin
Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler
Tablo 16: Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi i¢in Eylem Tablosu
Tablo 17: Egitim ve Ogretimde Kalite i¢in

Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler
Tablo 18: Egitim ve Ogretimde Kalite i¢in Eylem Tablosu
Tablo 19: Kurumsal Kapasite icin

Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler
Tablo 20: Kurumsal Kapasite I¢in Eylem Tablosu

Tablo 21: 2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
Tablo 22: izleme ve Degerlendirme Tablosu

Tablo 23: Maliyetlendirme Tablosu

Sekil 1: Okul Temel Paydaslari

Sekil 2: Sogukpinar ilkokulu Teskilat Semasi
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T.C.
CAGLAYANCERIT KAYMAKAMLIGI
ilge Milli Egitim Miidiirligi
Sogukpinar Ilkokulu

MEB'in 2022/21 sayili genelgesi dogrultusunda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu'nun 41'inci maddesi ve bu maddeye dayanilarak yiiriirliige konulan 'Kamu
idarelerince hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarina
iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik" hiikiimlerine gore On ikinci Kalkinma Plam ve
diger ust politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temel politika, dncelik
ve ilkeler g¢ergevesinde Miidiirliigiimiiz birimlerinin katkilari ile katilimci yontemlerle
hazirlanan Sogukpinar [lkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani tarafimizca uygun
gorilmiistiir.

SOGUKPINAR iLKOKULU MUDURLUGU
STRATEJI GELISTIRME KURULU

Sira Adi1 SOYADI Unvam Gorev Yeri Imza
1 [Damla SONMEZ MUDUR Sogukpinar Ilkokulu M y
2 |[Merve BECER OGRETMEN [ Sogukpinar ilkokulu _#Ag
3 [Fatma GURAY OGRETMEN || Sogukpinar {lkokulu W
4 [ Songiil GONEN gﬁ{UESAKILE Sogukpinar ilkokulu .&;’

5 |[Niliifer GONEN BiR UYE Sogukpinar ilkokulu p—
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Say1 :E-70038997-20-103172978 28.05.2024
Konu :2024-2028 Stratejik Plan
MUDURLUK MAKAMINA

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu'nun "Stratejik planlama ve performans esash
program biitge" baslikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Bu kapsamda Midirligiimiz 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik plan ¢aligmalari
tamamlanmistir. Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde Sogukpinar ilkokulu/Kurumu Miidiirligii
2024-2028 Stratejik Planinin 2024 yil1 itibariyle uygulamaya konulmasi hususunu olurlariniza arz ederim.

Damla SONMEZ
Miidiir Yetkili Ogretmen
Uygun goriisle arz ederim.
Mehmet BAYRAKTAR
Sube Miidiirii
OLUR
Ali OZTURK
[lge Milli Egitim Miidiirii
EK 1:2024-2028 Stratejik Plan1 (45 Sayfa)
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